
JOBルーブリック®を使った人事評価制度
とは

当セミナーでは、革新的な人事評価制度「JOBルーブリック」を中心に採用し、
社員自らが作成・分析して手作り方式で評価制度を構築する手法を学びます。

「JOBルーブリック」を使った人事評価制度は、従来の基準の良さを取り入れ
つつ、仕事中心の評価が可能で、小規模の企業でも導入しやすい人事評価制度
です。半期ごとの業績目標はJOBルーブリックから抽出した課題を上司と部下
が面談で決定し、組織の成長に貢献します。

2泊3日の合宿研修で、制度設計、JOBルーブリックの作り方、
ファシリテーション技法、企業提案などを総合的に学びます（アーカイブス＋

ライブ）。また、ChatGPTをフル活用した講座になります。



人事評価制度は、企業の成長と社員の満足度を直接影響する重要な要素で
す。しかし、従来の評価制度はしばしば不透明で、社員の不満や不信感を生
む可能性があります。

ここで登場するのが、「参加型評価で絆を結び、企業の未来を築くJOBルーブ
リック」です。この画期的な人事評価制度は、参加型のアプローチを採用して
おり、社員自らが評価基準を設定し、共に成長する文化を築くことを目指して
います。

明確かつ公正な評価基準を提供することで、社員のモチベーションを高め、チ
ームの絆を深めます。また、この制度は企業のリーダーシップと社員が連携し、
共通の目標に向かって努力する基盤を提供し、結果として企業の持続可能な
成長を実現します。

さらに、「JOBルーブリック」は、社会保険労務士のサポートを受けながら、労
務リスクを軽減し、安心して人事評価制度を運用することが可能です。これに
より、企業の成長と社員の満足度の向上を実現し、成功への道をひらき、企
業の未来を築くことができます。

参加型評価で絆を結び、企業の未来を築く「JOBルーブリック」



ある社長の悩み
田○社長は、会社の成長とともに人事評価制度の不備が問題となっていまし
た。特に労務管理の面で大きなリスクが顕在化しており、これが社員の士気
低下や法令違反のリスクをもたらしていました。彼女は社会保険労務士が関
与していない現行の評価制度が、労働法違反のリスクを招く可能性があるこ
とを深刻に懸念していました。また、不透明な評価基準により社員が不安を
感じていることも、彼女にとって大きな悩みでした。

そこで田○社長は、「JOBルーブリックを活用した人事評価制度」に目をつけま
した。この制度は、社会保険労務士が関与することで労務リスクを軽減し、公
正かつ透明な評価基準を提供します。

さらに、この制度が「職務基準」であるため、
同一労働同一賃金にも対応しています。こ
れにより、社員が安心して仕事に取り組め
る環境を作り、さらに企業全体の労務管理
を改善することが期待できます。田○社長
は、この制度を導入することで、社員の安
心と企業のリスク軽減を実現し、会社のさ
らなる成長を支えることができると感じてい
ました。



JOBルーブリックを導入してみたら
田○社長は、新たな人事評価制度の導入を決断しました。制度のコアは、カスタマイズ可能な「JOB
ルーブリック」にあり、「仕事の種類」「具体的仕事」「評価基準」を明確に一覧化することで、公正かつ
透明な評価基準を提供する点に魅力を感じたからです。制度導入のため、若い女性社労士がやって
来ましたが、一部のベテラン社員はなめてかかり、反発の態度を見せました。説明会でも、その反抗
的な態度は変わらないようでした。しかし、田○社長は揺るぎない信念を持ち続けました。

社員中心のワークが始まってみると、自らの業務を分析する楽しさに目覚めていきました。また、明確
な評価基準を知ることで、求められる業務内容と目標に向けての意識が高まりました。ある日、田○
社長が出社すると、以前は反抗的だった社員が他の社員と共に真剣にワークに取り組む姿を目にし
たのです。彼らは、ワークを通じて自分の仕事の無駄を知ったと、社長に感謝の言葉を述べました。

この制度の導入により、資源の効率的な配分も実現
しました。特に、ある部門では、JOBルーブリックを活
用して業務の効率化を図り、それまでの月間残業時
間を20%削減することができました。この成功例は、
田○社長にとって大きな喜びとなり、さらに他の部門
にも同様の効果が表れ始めました。

最後に、田○社長は特に、「JOBルーブリックを活用
した人事評価制度」のカスタマイズ可能性に感謝して
います。企業の特色や目標に合わせた人事評価制度
を構築することができたからです。これにより、田○社
長の企業は新たな成長段階に入る準備が整いました。
そして、社長と社員が一丸となって、企業のさらなる
発展を目指す新たなスタートを切ったのです。



仕事の
種類 具体的仕事 評価基準

求められる
能力基準

Ⅰ
グレード

Ⅱ
グレード

Ⅲ
グレード

1
営業計画
予算戦略

1 月次・年次売上予算の立案 各得意先の動向を読み、年間売上
目標を作成し、立案できる。 － ○ ◎

2 月次予算・行動計画の進捗管
理

年間及び月次営業計画書の作成
ができる。 ○ ◎ ☆

2

既存顧客へ
の対応業務 3 既存顧客定期訪問

的確な頻度で訪問して、キーパーソ
ンを割り出し、受注に結びつけること
ができる。

◎ ☆ ☆

4 商材提案・デモの実施 商材提案、商品デモを行うことができ
る。 ○ ◎ ☆

5 顧客管理
的確な頻度とタイミングでアプローチ
するための顧客管理をすることができ
る。

◎ ☆ ☆

JOBルーブリックとは同一労働同一賃金に対応した職務基準書です。
このサンプルは5項目だけですが、実際には30～60項目に及びます。

業務の内容 業務に伴う責任の程度

同一労働同一賃金に対応した「職務評価」
「能力評価」が可能

☆…指導できる。複雑・困難な作業でも対応できるレベル
◎…1人で問題なくできるレベル
○…上司の大枠の指示があればできるレベル
－…担当していない



サンプル（評価シート）
評価は
 意欲
 業績
の両面で評価します。



人事評価制度は、企業の成長と社員の満足度を直接影響する重要な要素
です。しかし、従来の評価制度はしばしば不透明で、社員の不満や不信感を
生む可能性があります。

ここで登場するのが、「参加型評価で絆を結び、企業の未来を築くJOBルー
ブリック」です。この画期的な人事評価制度は、参加型のアプローチを採用
しており、社員自らが評価基準を設定し、共に成長する文化を築くことを目
指しています。

明確かつ公正な評価基準を提供することで、社員のモチベーションを高め、
チームの絆を深めます。また、この制度は企業のリーダーシップと社員が連
携し、共通の目標に向かって努力する基盤を提供し、結果として企業の持続
可能な成長を実現します。

さらに、「JOBルーブリック」は、社会保険労務士のサポートを受けながら、
労務リスクを軽減し、安心して人事評価制度を運用することが可能です。こ
れにより、企業の成長と社員の満足度の向上を実現し、成功への道を築くこ
とができます。

参加型評価で絆を結び、企業の未来を築く「JOBルーブリック」



合宿セミナーではChatGPTを活用したJOBルーブリック作成
の効率化の手法や賃金分析などの最新スキルも学びます！

魔法のプロンプトで面倒な添削作業が自動化！
JOBルーブリックからスキルレベルに合わせた
業績目標の策定も可能です！



ChatGPTによる賃金プロットの作成、分析、提案書の作成

魔法のプロンプトで「6日間」かかってい
た賃金分析がたったの「6分間」で完了！
提案書もその場で書いてくれます！



Basic Package
ベーシックパッケージ

スタンダードパッケージの
全内容に以下を追加

JOBルーブリックを完成させ
業務効率化を

Standard Package
スタンダードパッケージ

JOBルーブリックを活用した
人事評価制度

Advance Package
アドバンスパッケージ

制度が自律的に稼働するまで
徹底的にフォロー

JOBルーブリック(部門数)

社員参加のワーク(全3回)

幹部会議(全3回の定期訪問)

全体説明会(導入時1回) ※1

労務相談(契約期間中)※2

幹部会議(全3回＋9回)※3

全体説明会(導入、制度説明)

評価者研修（全2回）

業績連動型シンプル版賃金表

評価シート

人事制度規程・ガイドブック

＋

ベーシックパッケージの
全内容に以下を追加

＋

本稼働後のアフターフォロー※4

本稼働後の面接訓練

幹部職向け目標管理研修

スタンダードパッケージの
全内容に以下を追加

 330,000円～
(サポート期間3か月)

770,000円～
(サポート期間12か月)

1,320,000円～
(サポート期間18か月)

※1：JOBルーブリックの概要をご説明
※2：軽易な案件に限ります

※3：制度設計6か月＋トライアル6か月 ※3：制度完成後のアフターフォロー(メ
ンテナンス契約)は原則有償ですが、
6か月間無料で提供

すべてのパッケージにおいてJOBルーブリック等の添削サービス
簡易な労務相談サービスが無料で付属しております。

見積書の例（1件受注すれば元が取れるセミナー料金）



超簡単！
JOBルーブリックの魅力×ChatGPT Plusの活用で人事評価が変わる！
効果は10X(10倍)3日間の集中合宿で未来を手に入れようセミナー

日 時： 4月19日(金)13時～21日(日)15時
募集人員： 30人限定！(お早めに日程を確保ください)
会 場： セミナーハウス クロス・ウエーブ幕張

（東京駅から電車で約30分：JR京葉線「海浜幕張」駅(北口)から徒歩3分）
〒261-8501千葉県千葉市美浜区中瀬1丁目3 043-298-1161

参加費用： 一般価格： 242000円
メルマガ価格： 217800円
3アカデミー会員、再受講生※1： 184800円

参加条件： ネット接続可能なノートPCをご持参ください(各自ChatGPT Plusをご契約ください)※2

※1：令和4年、5年に当社主催の人事評価セミナー参加者対象(人数制限設ける予定)
※2：希望者には導入動画をお送りいたします。

合宿セミナーの詳細（年内募集開始）



最後に
若き企業の成長と共に進化する人事評価制度への移行を

次の成長過程に入ろうとしているポジティブで前向きな社長様、成長の道は喜びととも
に多くの課題をもたらします。一方で、人事評価制度の不備は、社員の士気や法令遵
守に直結し、企業の将来に暗い影を落とす可能性があります。しかし、社長様には、こ
れらの課題を解決する熱意と責任感をお持ちだと信じます。

「JOBルーブリックを活用した人事評価制度」は、これらの課題を解決する鍵となります。
明確な評価基準を設定し、社員の成長を支援し、労務リスクを軽減します。この制度は
職務基準であり、同一労働同一賃金にも対応しています。社員自身が評価制度の設計
に参加することで、納得感を得られ、企業文化の向上が期待できます。

特に社会保険労務士のサポートを受けて労務リスクを適切に管理し、労働法違反のリス
クを減らすことができます。効率的な評価制度を導入することで、人事部門の資源をより
重要な業務に振り向けることが可能となります。

社長様、これまでの労務管理の悩みを「JOBルーブリックを活用した人事評価制度」で解
消し、新たな成長のステージへと進みませんか。今すぐお問い合わせいただければ、導
入の具体的な手順や効果について詳しくご説明させていただきます。あなたの企業のさ
らなる成長を支える人事評価制度への移行、私たちは全力でサポートいたします。

今すぐお問い合わせください。
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